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کلان روندهاي فناورانه
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کلان روندهاي جهانی
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.کلان روندها نشان می دهد در آینده اي نزدیک رقابت براي جذب دانشجو جهانی می شود
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سبد ارائه خدمات آموزشی بین المللی از منظر نوع ارائه

سبد 
خدمات

آموزش 
خودخوان

آموزش تمام 
یالکترونیک

آموزش 
ترکیبی

آموزش تمام 
حضوري
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آموزش هوشمند و آینده آموزش عالی
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آموزش دیجیتال
Digital Education

آموزش هوشمند
Smart Education

 آموزش مجازي
E-Learning

آموزش غیرحضوري در بستر دیجیتال

 سامانه هاي یادگیريLMS

کلاسهاي آنلاین

 الکترونیکیمحتوي 

آزمون هاي از راه دور

ی ادگیري استاد محور

یادگیري انطباقی وشخصی سازي

یادگیري ترکیبی
دانشجو-یادگیري تعاملی استاد
 یادگیري بازي سازي
ه اي محتوي الکترونیکی و چند رسان
واقعیت مجازي و واقیعت افزوده
ري   استانداردسازي سیستم هاي یادگی

دیجیتال

نقش کلیدي هوش مصنوعی
مبتنی بر یادگیري عمیق آموزش ،

. کلان داده و محاسبات ابري
یادگیري مادام العمر
 بازخوردي دقیق وبلادرنگ ازفرایند

یادگیري 
 واقعیت مجازي و واقیعت افزوده

هوشمند



.یکی از زیرساخت هاي آموزش دیجیتال، کلاس هاي هیبرید هوشمند است
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مشکل کلاس تمام مجازي چیست؟

وآموزشکیفیتواستکمکلاسدردانشجویانجوییمشارکتودانشجویانبینهمکاريعاطفی،ارتباط-1
.یابدمیکاهشنرمهايمهارت

.می دهدرخیادگیريافتمعمولاواستلازمدانشجوطرفازبالاخودانضباطیمجازيتمامآموزشدر-2

تحتوزشیآمعدالتافزاري،سختامکاناتیاکیفیتبااینترنتبهدانشجویانهمهدسترسیعدمدلیلبه-2
.استتاثیر

.شودمیکمدانشگاهدراساتیدمشارکت-3

)ایرانویژه(.رودمیتحلیلدانشگاهدولتیحمایتیمنابع-4
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تعریف خلاصه کلاس هیبرید در دنیا

آندرتواندمیمجازيهموحضوريطوربههمدانشجوکهاستکلاسیهیبریدکلاس•

.کندمشارکت

.هستندتعاملدرهمدیگرواستادبامجازيدانشجویانوکلاسدرحاضردانشجویان•

ايصدوتختهجملهازکلاسهايبخشهمهوهستندمتصلتصویربامجازيدانشجویان•

.دارنداختیاردرراکلاس
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تجربه کلاس هاي هیبرید در دنیا
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کلاس ترکیبی در هاروارد

Source: Creating the HBS Hybrid Classrooms: Collaboration, Experimentation, Equity, and Innovation - News - Harvard Business School
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HBSدر مورد کلاس هیبریدي IMPACTبخش هاي از گزارش 

:فتگنارایانان.بود»عالیوهیجان انگیز«درسکلاسبهبازگشتمی کرد،شرکتوتدریسآزمایش هاایندرکهنارایانان،براي•
امنهمنطقدروبدهیدمنبهراسیاهتختهوگچ-هستمخانهدرکردماحساسبلافاصلهوداشتمخوبیبسیارامنیتاحساس«

میچشتماسوبخوانمرااحساساتنمی توانم-می بینمحواس پرتبسیارراخودممنامااست،عالیفناوريیکزوم.هستمخودم
کوچکینمونهعنوانبهآنهاکلاس،دردانشجو10تنهاوجودباحتی«».کنمتمرکزپروندهرويمی توانمترکیبی،کلاسدر.کنمبرقرار

»ببینیدراآنهاتعاملمی توانیددهید،تشخیصراغیرکلامینشانه هايتماممی توانیدشما-می کنندعملکلاسکلاز

بهامسالپاییزدرکهبودکسیاولینوداشتعهدهبرراآزمایش هاایندرشرکتهمورهبريهمکهویسیرا،لوئیسپروفسور•
بهبودبهرمنجترکیبیکلاسدرتدریستجربهوفناوريآیاشوالبهپاسخدرکرد،تدریسترکیبیکلاس هايدر MBAدانشجویان

تمایلمنواستبهترمننوشتنببینند،راتخته هامی تواننددانشجویان«:گفتویسیرا.دادمثبتپاسخمی شود؟دورراهازتجربه
باوکنمحرکتبتوانمترکیبیکلاسدرکهداشتنددوستدانشجویانوهستممحدودمندفتردر.کنمحرکتزیادکلاسدردارم
».می کنندقدردانیآنازومی کننداحساسراانرژياینآنها-کنمصحبتآنها
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HBSدر مورد کلاس هیبریدي IMPACTبخش هاي از گزارش 

شرکتترکیبیآزمایش هايدرچین،پکن،درخانه اشازMBAدانشجويلیفیوئه•

ضورحاحساس«:می گویدلی..استدانشگاهدرترکیبیکلاسیکدراکنونوکرد

نممی توامی کند،برقرارچشمیتماساست،زدنقدمحالدراستاد-دارمبیشتري

ویاندانشجومی دهند،تکانسرمی کنمصحبتوقتیدیگردانشجویانکهببینم

کلاستجربهباوببرندبالاراخودواقعیدست هايمی تواننددورراهازوحضوري

».کنندبرقرارارتباطقدیمیدرس
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مطالعات بیشتر

• Online vs. In-Person Learning: A Longitudinal Analysis of Academic Performance and Social Development | Open Academic Journal of Advanced 
Science and Technology

• [1504.00249] Sense of Community: How Important is this Quality in Blended Courses

• Hybrid College Classes: What They Are & How They Work

• Hybrid Classroom Project | Bentley University

• Exploring Student and Teacher Experiences in Hybrid Learning Environments: Does Presence Matter? | Postdigital Science and Education | Springer 
Nature Link **

• Faculty transform their classes for a hybrid learning environment - URNow - University of Richmond

• HYBRID CLASSROOM EQUIPMENT: 7 TIPS FOR MAKING THE RIGHT CHOICE – Kalyzee

• Three Concepts for Creating Better Hybrid Learning Spaces – Steelcase**

• Hybrid Learning in Higher Education: The Future of Global Classrooms**
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در مطالعات بین المللی چه چیزهایی در کلاس هیبرید مهم است؟

Three Key Principles for Hybrid Learning Spaces

• Inclusivity :Break down the barriers that separate remote and in-room classmates/participants. 

Ensure everyone is seen, heard, can share content and has equal ability to contribute their 

thoughts and ideas (Provide flexible furniture and mobile virtual displays).

• Engagement :Design experiences across a range of settings that are inviting, comfortable and 

make collaboration easy (Sound, software, camera, whiteboard).

• Ease :Design for a variety of intuitive, easy-to-navigate virtual and physical experiences.
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کلاس ترکیبی در هاروارد

Source: Creating the HBS Hybrid Classrooms: Collaboration, Experimentation, Equity, and Innovation - News - Harvard Business School
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ویژگی کلاس هیبرید هوشمند
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هیبرید تمام مجازي ویژگی ها
زیاد کم انسانیتعامل
زیاد زیاد انعطاف زمانی
بالا متوسط عمق یادگیري

بالاتر پایین تر انگیزه دانشجو
قوي تر ضعیف تر مهارت اجتماعی
بالاتر پایین تر کیفیت آموزش نسبت 

حضوري
متوسط پایین فناوري



اجزاء اصلی زیرساختی در کلاس هیبرید هوشمند

کلاس تجهیز -1
شده به فناوري 

هیبرید

نرم افزارهاي -2
انآموزشی پشتیب

دستیار -3
آموزشی هوشمند

آزمایشگاه -4
هاي دیجیتال و 

هوشمند

ر تولید و بازنش-5
محتوا

توانمندسازي-6

تمام اجزاء زیرساختی در 

پداگوژي و برنامه بستر 

متناسب با آموزشآموزشی 

.ترکیبی شکل می گیرد
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کلاس تجهیز شده به فناوري هیبرید : بخش اول

)پایلوت دانشگاه شهید بهشتی(
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تجربه عملی ایجاد نمونه کلاس هیبرید هوشمند

)1404آبان (پیشنهاد معاون آموزشی و شوراي مدیران معاونت آموزشی و تائید وزیر •

)1404آذر (پیگیري موضوع جهت تامین منابع مالی •

)1404آذر (طراحی پروپزال و مشاهده نمونه هاي مشابه نزدیک در کشور •

)1404آذر (انتخاب کلاس درس جهت هوشمندسازي •

)1404دي (شناسایی مجریان اولیه طرح و مدیریت پروژه توسط دانشگاه شهید بهشتی •

1404و پایان آن در بهمن ماه 1404آغاز اجراي طرح از دي ماه •

فناوري بکار گرفته شده از نوع استاندارد•
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امکانات پایه کلاس هیبریدي

حرفه اي پیشرفته استاندارد اجزا
بله خیر خیر کارگردان
بله بله هوشمندبورد هوشمندتخته

اتاق کارگردانی کنترل هوشمند کلاسمیز بله لپتاپ یا تبلت
بله بله بله دوربین استاد

)ربا حرکت روي دانشجو پرسشگ(بله  )ربا حرکت روي دانشجو پرسشگ(بله  )یا یک دوربین واید(خیر  دوربین فضاي کلاس و دانشجو
بله بله بله میکروفون استاد

)مستقل(بله  Ambianceبا کیفیت بالا ambiance میکروفون دانشجو
بله بله خیر طراحی استیج تدریس
بله بله خیر چیدمان ویژه صندلی دانشجویان

)بزرگ(بله  بله بله تی وي وال دانشجویان آنلاین
)نرم افزارهاي پیشرفته(بله  )نرم افزارهاي رایج(بله  )نرم افزارهاي رایج(بله  نرم افزار کلاس آنلاین

بله بله بله LMS
بله بله خیر 1405-آموزش هوشمند؛ بین المللی سازي، آینده آموزش عالی کبندي آکوستیکف سازي و عایق



1404آذر 
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1404دي 
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نماي کلی کلاس
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نماي کلی کلاس
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ویژگی کلاس نمونه

کلاس هیبرید از نوع پیشرفته با سیستم صوتی، تصویري هوشمند•

تخته هوشمند متصل•

میز کنترل هوشمند کلاس به همراه مدیریت یکپارچه کلاس، دانشجویان و اجزاي فیزیکی کلاس•

امکان اتصال در لحظه کامپیوتر دانشجویان بدون تغییر مکان•

انعطاف پذیري چیدمان تا حد امکان•

نورپردازي جدید و استاندارد•

امکان تعامل در لحظه کلیه دانشجویان حضوري و مجازي در کلاس•

AR/VRآزمایشگاه هاي مجازي یا  امکان اتصال به فیبرنوري و زیرساخت هاي هوشمند و مبتنی بر فناوري هاي نوین همچون•
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امکانات پایه کلاس هیبریدي
حرفه اي پیشرفته استاندارد اجزا

بله خیر خیر کارگردان
بله بله هوشمندبورد هوشمندتخته

اتاق کارگردانی کنترل هوشمند کلاسمیز بله لپتاپ یا تبلت
بله بله بله دوربین استاد

)با حرکت روي دانشجو پرسشگر(بله  )با حرکت روي دانشجو پرسشگر(بله  )یا یک دوربین واید(خیر  دوربین فضاي کلاس و دانشجو
بله بله بله میکروفون استاد

)مستقل(بله  Ambianceبا کیفیت بالا ambiance میکروفون دانشجو
بله بله خیر طراحی استیج تدریس
بله بله خیر چیدمان ویژه صندلی دانشجویان

)بزرگ(بله  بله بله تی وي وال دانشجویان آنلاین
)نرم افزارهاي پیشرفته(بله  )نرم افزارهاي رایج(بله  )نرم افزارهاي رایج(بله  نرم افزار کلاس آنلاین

بله بله بله LMS
بله بله خیر بندي آکوستیککف سازي و عایق
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بخش هاي از روایت یک دانشجو از کلاس هیبرید هوشمند پایلوت

درنساکبهشتیشهیددانشگاههوشمندهیبریديکلاسدرحاضردکترادانشجوي•

ابکلاساین.خواندممجازيراخودمارشددورهبیشترمن«:گویدمیچنینتهران

من.استقبلیتجربهازبهتربسیاردهدمیمشارکتامکانمنبهکهامکاناتاین

دهدیممناسبمحتوايانتقالوتصویروصوتامکاناتکهباشدکلاسیچنیناگر

کلاس،درحضورجهتزیادزمانصرفوترافیکاسترسجايبهدهممیترجیح

».باشدخوببایداینترنتالبته.کنمشرکتکلاسدرمجازي
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نرم افزارهاي آموزشی پشتیبان: بخش دوم

)پایلوت دانشگاه شهید بهشتی(
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چه چیزهاي در کنار کلاس هیبرید می خواهیم؟

کاربر،کیازتصویریکخروجیدلیلبهکنونیهايسیستم:آنلاینکلاسسیستم•

هیبریدکلاساجرايبرايکاربرسمتپردازشوهمزمانتصاویرتعدادمحدودیت

.نیستندمناسبهوشمند

کیازبیشخروجیباافزارهایینرمداخلیبنیاندانشوفناورهايشرکت:نکته•

.دهندمیارائهسرورسمتپردازشوتصویرياتصالامکانبیشترتعدادباتصویر،
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چه چیزهاي در کنار کلاس هیبرید می خواهیم؟

هايLMSبرمبتنیعمدتاایراندرکنونیLMSافزارهاينرم:LMSافزارهاينرم•

برداريبهرهقابلآموزشازنوعایندرکههستندMOODLEهمچونبازمتن

.باشندمیجديروزرسانیبهنیازمندبالاترکارآمديبرايولیهستند

.دهدمیکاهشراگستردهاجرايهزینهشدتبههاسیستماینبهابرياتصال•
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دستیارهاي آموزشی هوشمند: بخش سوم

)پایلوت دانشگاه شهید بهشتی(
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چه چیزهاي در کنار کلاس هیبرید می خواهیم؟

حوزهدرمصنوعیهوشبرمبتنیهايایجنتشاملهوشمندآموزشیدستیارهاي•

زشیآمومحتوايباتعاملامکاندانشجوواستادبهکهباشندمیمختلفعلمیهاي

.دهدمیراآنازخارجیاکلاسمحیطدر

پذیرامکانآنلاینکلاسحتیوهاایجنتدرمختلفهايزبانبههمزمانترجمه•

.است
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آزمایشگاه ها و کارگاه هاي آموزشی دیجیتال و هوشمند: بخش چهارم

)پایلوت دانشگاه شهید بهشتی(
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PraxiLabs | Interactive Virtual Lab for Science Education
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چه چیزهاي در کنار کلاس هیبرید می خواهیم؟

)بالابسیاراقتصاديصرفهبا(AR/VRآموزشیهايآزمایشگاه•

•Frameless 2025: 3D and AR/VR for Learning in STEM and Humanities

ینتامومحتواتدویننیازمندواستدسترسقابلراحتیبهکشوردرآنفناوري•

.استمالی
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تولید و بازنشر محتوا: بخش پنجم

)پایلوت دانشگاه شهید بهشتی(
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چه چیزهاي در کنار کلاس هیبرید می خواهیم؟

درورسراک(برترهايدانشگاهحضورباهوشمندودیجیتالمحتوايتولیدکنسرسیوم•

)ملیسطح

گاهدانشودانشگاهیهايانتشاراتدانشگاهی،نشرمتولینهادهايماموریتتغییر•

الکترونیکیوهوشمندمحتوايتولیدسمتبهنورپیام

1405-آموزش هوشمند؛ بین المللی سازي، آینده آموزش عالی 



توانمندسازي: بخش ششم

)پایلوت دانشگاه شهید بهشتی(
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چه چیزهاي در کنار کلاس هیبرید می خواهیم؟

ازگیريبهرهبهتسلطوتدریسهايشیوهمنظرازاستادسطحدرتوانمندسازي•

پداگوژيوفناوري

لاسکفناورانههايظرفیتازگیريبهرهجهتورودبدودردانشجویانتوانمندسازي•

هیبرید

گستردهشکلبهزمینهایندرهاEDECسازيفعال•
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سایر

ضوابطتحتواطلاعاتفناوريسازمانذیلهیبریدوهوشمندآموزشاپراتورهاي•

عتفوزارت

)استشدهآمادهنویسپیش(هوشمندآموزشسند•

ریدهیبکلاسهايظرفیتازحداکثريگیريبهرهجهتآموزشیریزيبرنامهاصلاح•
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جمع بندي
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کلاس هیبرید هوشمند چه تحولی در دانشگاه هاي ایران ایجاد می کند؟

در دانشگاه هاي کشورکیفیت آموزش ارتقاء •

براي دانشجویان نسل جدید و اساتیدجذابیت دانشگاه افزایش •

و همگام شدن با دانشگاه هاي جهانعصر آموزش دیجیتال و هوشمند ورود به •

نماد پیشرفتجلوه جدید دانشگاه به عنوان •

دانشگاه ها به شکل قابل ملاحظهبهره وري اقتصادي افزایش •

عدالت آموزشیتحقق •

پذیرش دانشجویان بین المللیامکان پذیرش گسترده •
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فناوريوتحقیقاتعلوم،وزارت

آموزشیمعاونت

خیابانخوردین،بلوارصنعت،میدانقدس،شهركتهران،

معاونت،14طبقهجنوبی،پیروزانخیاباننبشهرمزان،

فناوريوتحقیقاتعلوم،وزارتآموزشی
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